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INTEGRAZIONE ATTO D’INDIRIZZO AL COLLEGIO DEI DOCENTI 
PER LE ATTIVITA’ DELLA SCUOLA  

AI SENSI DELL’art.3 comma 4 del DPR 275/99 
  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

       VISTI  
- il D.P.R. 275/1999 
- il vigente CCNL Comparto Scuola 
- l’art. 25 del D.Lgs. 165/2001 c. 1,2,3 
- la Legge 59/1997 
- la Legge 107/2015, art.1 comma 14 che modifica l’art.3 comma 4 del DPR 275/99 
 

RICHIAMATO il Piano dell’Offerta Formativa dell’IIS Ceccano per il triennio 2022-2025 il quale, in una visione strategica 
pluriennale, ha come fulcro la seguente finalità: “Fornire una educazione di qualità, equa ed inclusiva e opportunità di 
apprendimento per tutti” (Obiettivo 4, Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile). 
 

RICHIAMATA l’integrazione all’Atto di Indirizzo del 23.09.2022 
 

CONSIDERATO che l’IIS Ceccano è stato destinatario dei fondi previsti dal PNRR finanziato dall’Unione Europea – Next 
Generation EU per le azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica di cui al D.M. 170 del 24 giugno 2022  - in 
attuazione della linea di investimento 1.4  “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel I e II ciclo 
della scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica” nell’ambito della Missione 4 - Componente 1 - del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza, finanziato dall’Unione Europea – Next Generation EU, secondo i seguenti criteri 

• tasso di fragilità degli apprendimenti, c.d. “dispersione implicita” (percentuale di studenti che in entrambe le 
      materie, italiano e matematica, ha conseguito un risultato molto basso), calcolato dall’Invalsi: 70%; 

• numero di studentesse e studenti iscritti nell’istituzione scolastica: 30%. 
 

RICHIAMATA la delibera del CD di costituzione del TEAM PER LA PREVENZIONE DELLA DISPERSIONE SCOLASTICA al quale è 
stato affidato il compito, a partire dall’analisi di contesto, di supportare la scuola nell’individuazione delle studentesse e degli 
studenti con maggiori fragilità negli apprendimenti di base e a maggior rischio di abbandono o che abbiano già abbandonato 
la scuola e nella mappatura dei loro bisogni e il compito di progettare, programmare e co-gestire con il DS gli interventi 
finalizzati all’inclusione e alla riduzione dell’abbandono,  anche favorendo il pieno coinvolgimento delle famiglie e del territorio, 
nonché il compito di valutare gli interventi 
 

RICHIAMATI gli interventi di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica progettati dal TEAM, in conformità alle azioni 
contenute negli Orientamenti e approvati dagli OO.CC. della Scuola e dall’Unità di Missione attraverso la sottoscrizione 
dell’Accordo di concessione prot. n. 51896 del 18.03.2023 

 

CONSIDERATO che l’IIS Ceccano è stato destinatario dei fondi previsti dal PNRR - PIANO SCUOLA 4.0 – di cui al D.M.  n. 161 
del 14 giugno 2022 – i cui Obiettivi sono Accompagnare la transizione digitale della scuola italiana, trasformando le aule 
scolastiche precedentemente dedicate ai processi di didattica frontale in ambienti di apprendimento innovativi, connessi e 
digitali e potenziando le attività laboratoriali operative e di indirizzo per le professioni digitali, completando la modernizzazione 
di tutti gli ambienti scolastici dotandoli di tecnologie utili all’implementazione della didattica digitale, attraverso metodologie 
attive, collaborative e inclusive, attraverso le due Azioni: 
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1. Azione 1 – Next Generation Classrooms  
per la trasformazione di aule “tradizionali” in ambienti di apprendimento innovativi,  
per favorire: 

• l’apprendimento attivo e collaborativo di studenti e studentesse 

• la collaborazione e l’interazione fra studenti e docenti 

• la motivazione ad apprendere 

• il benessere emotivo 

• il peer learning 

• lo sviluppo di problem solving 

• la co-progettazione 

• l’inclusione e la personalizzazione della didattica 
       per consolidare: 

• Abilità cognitive e metacognitive (come pensiero critico e creativo, imparare ad imparare, autoregolazione) 

• Abilità sociali ed emotive (empatia, autoefficacia, responsabilità e collaborazione) 

• Abilità pratiche e fisiche (soprattutto connesse all’uso di nuove informazioni e dispositivi di comunicazione digitale) 
 

2. Azione 2 – Next Generation Labs 
per la realizzazione di laboratori – operativi e di indirizzo - per le professioni digitali del futuro che permetteranno di 
ampliare l’offerta formativa dell’istituto con percorsi curricolari, extracurricolari, PCTO con l’obiettivo di fornire competenze 
digitali e orientare al lavoro gli studenti e portarli a conoscere da vicino le realtà effettive degli ambienti professionali. 
 

RICHIAMATA la delibera del CD di costituzione del GRUPPO DI LAVORO per le azioni previste dal PIANO SCUOLA 4.0 al quale 
è stato affidato il compito di progettare in coerenza con le indicazioni del documento Piano Scuola 4.0 l’allestimento di classi 
innovative attraverso la MODERNIZZAZIONE DEGLI SPAZI FISICI e di progettare la realizzazione di ATTIVITA’ LABORATORIALI PER 
LE PROFESSIONI DIGITALI DEL FUTURO per lo sviluppo delle competenze digitali, favorendo gli apprendimenti della 
programmazione informatica (coding) nell'ambito degli insegnamenti esistenti, attraverso LABORATORI “TEMATICI” INNOVATIVI 
- operativi e di indirizzo - per le professioni digitali del futuro la programmazione degli interventi nonché il compito di 
programmare, rilevare e valutare gli interventi. 

 

 

RICHIAMATI gli interventi progettati dal GRUPPO DI LAVORO, in coerenza con le indicazioni del documento Piano Scuola 4.0, 
approvati dagli OO.CC. della Scuola e dall’Unità di Missione attraverso la sottoscrizione dell’Accordo di concessione prot n. 
45569 del 17.03.2023 (Azione 1) e prot n. 48887 del 18.03.2023 (Azione 2) 
 

TENUTO CONTO che le azioni dei progetti PNRR dovranno essere portate materialmente a termine e completate entro il 31 
dicembre 2024. 

 
 

RICHIAMATA l’integrazione approvata dagli OO.CC. della Scuola (Delibera Collegio Docenti del 27 ottobre 2022 e Delibera 
Consiglio di Istituto del 6 dicembre 2022) degli Obiettivi del Piano Triennale dell’Offerta Formativa Triennio 22-25 CURVATURA 
ECO-DIGITALE  

 

DEFINISCE 

i seguenti 
indirizzi generali  

 
sulla cui base il Collegio Docenti, nell’esercizio della sua discrezionalità tecnica e attraverso le proprie articolazioni collegiali 
funzionali, dovrà procedere ad una ulteriore integrazione del Piano dell’Offerta Formativa relativo al triennio 2022-2025 alla 
luce delle novità normative recentemente introdotte:  
 

➢ TENUTO CONTO dei milestone e target del PNRR e degli obiettivi da raggiungere con l’investimento 1.4 della Missione 

          4 – Componente 1 - interventi di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica,  
 

E’ essenziale CONSIDERARE le finalità delle azioni contenute negli Orientamenti:  
✓ potenziare le competenze di base con ordinario lavoro di recupero e consolidamento delle conoscenze e competenze 

irrinunciabili anche per gruppi a ciò dedicati per ridurre quanto prima e preventivamente i divari territoriali ad esse 
connesse; 

✓ contrastare la dispersione scolastica e promuovere il successo formativo attraverso un’ottica di genere, un approccio 
globale ed integrato per rafforzare le inclinazioni e i talenti, anche promuovendo alleanze tra scuola e risorse del 
territorio, sia istituzionali (servizi sociali e sanitari, del lavoro, della giustizia minorile, di orientamento e formazione 
professionale, etc.) che del volontariato e del terzo settore 

✓ curare l’inclusione sociale, la socializzazione, la motivazione e l’educazione digitale integrata per le persone con 
disabilità sensoriali e/o intellettive, attraverso la progettazione e la realizzazione di opportunità di potenziamento delle 
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competenze anche all’esterno della scuola, che dovranno essere valorizzate con una piena integrazione del percorso 
curricolare con le attività extracurricolari e con la valutazione degli apprendimenti 
 

     E’ essenziale RISPETTARE le Indicazione delle strategie previste nel D.M. 170/2022 e negli Orientamenti e adottate dalla 
     scuola per la realizzazione dell'intervento di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica,  

- Potenziamento delle competenze di base 
- Valorizzazione delle motivazioni e dei talenti dei discenti 
- Approccio didattico inclusivo e personalizzato 
- Alleanze fra scuola e risorse del territorio 
- Stretta integrazione fra attività curricolari e co-curricolari 
- Valorizzazione delle attività co-curricolari nella valutazione degli apprendimenti 

 

E’ essenziale DEFINIRE la progettazione di interventi coerenti agli Orientamenti e rispondenti agli specifici bisogni formativi 

degli studenti e delle studentesse che presentano fragilità negli apprendimenti, tramite un approccio globale ed integrato 
che valorizzi la motivazione e i talenti di ogni discente all’interno e all’esterno della scuola, in un’ottica di 
personalizzazione dell’apprendimento e di un approccio inclusivo della didattica curricolare ed extracurricolare, in 
raccordo con le risorse del territorio, attraverso diverse ATTIVITA’: 
✓ Attività: Percorsi di mentoring e orientamento: Attività formativa in favore degli studenti che mostrano particolari 

fragilità, motivazionali e/o nelle discipline di studio, a rischio di abbandono o che abbiano interrotto la frequenza 
scolastica, che prevede l'erogazione di percorsi individuali di rafforzamento attraverso mentoring e orientamento, 
sostegno alle competenze disciplinari, coaching motivazionale.  

✓ Attività: Percorsi di potenziamento delle competenze di base, di motivazione e accompagnamento: Attività 
formativa in favore degli studenti che mostrano particolari fragilità nelle discipline di studio, a rischio di abbandono o 
che abbiano interrotto la frequenza scolastica, che prevede l'erogazione di percorsi di potenziamento delle 
competenze di base, di motivazione e ri-motivazione e di accompagnamento ad una maggiore capacità di attenzione 
e impegno, erogati a piccoli gruppi di almeno 3 destinatari. 

✓ Attività: Percorsi di orientamento con il coinvolgimento delle famiglie: Attività finalizzata a supportare e coinvolgere 
le famiglie nel concorrere alla prevenzione e al contrasto dell'abbandono scolastico, che prevede percorsi di 
orientamento erogati a piccoli gruppi di genitori di almeno 3 destinatari. 

✓ Attività: Percorsi formativi e laboratoriali co-curriculari: Attività riferita a percorsi formativi e laboratoriali al di fuori 
dell'orario curricolare, rivolti a gruppi di almeno 9 destinatari, afferenti a diverse discipline e tematiche in coerenza 
con gli obiettivi specifici dell'intervento e a rafforzamento del curricolo scolastico, anche in rete con il territorio. I 
percorsi co-curricolari sono rivolti a studenti con fragilità didattiche, a rischio di abbandono o che abbiano interrotto 
la frequenza scolastica. Ciascun percorso viene erogato congiuntamente da almeno un docente esperto con specifiche 
competenze e da un tutor. 
 

INOLTRE 
 

➢ TENUTO CONTO che per rispondere agli obiettivi del Piano Scuola 4.0 gli spazi dovranno essere completamente 
ripensati, in una dimensione digitale all’interno della quale dovranno trovare voce metodologie in grado di  
promuovere una  didattica attiva e collaborativa e che quindi dovrà includere accesso a contenuti digitali e software, 
dispositivi innovativi per promozione di lettura e scrittura, per lo studio delle STEM, del pensiero computazionale, 
dell’intelligenza artificiale e della robotica educativa, in modo tale che ogni aula diventa così un ecosistema inclusivo 
e flessibile che integra tecnologie e pedagogie innovative 

➢ TENUTO CONTO che trasformare gli spazi fisici della scuola, i laboratori, le classi, fondendoli con gli spazi virtuali di 
apprendimento, rappresenta un fattore chiave per favorire i cambiamenti delle metodologie di insegnamento e 
apprendimento, nonché per lo sviluppo di competenze digitali fondamentali, orientate per l’accesso al lavoro nel 
campo della digitalizzazione e dell’intelligenza artificiale, e trasversali ai diversi settori economici, in coerenza con il 
profilo di uscita dello studente di ogni indirizzo di studi 

 

E’ essenziale DEFINIRE la progettazione di interventi coerenti con gli obiettivi del Piano Scuola 4.0, attraverso: 

✓ integrazione obiettivi formativi del PTOF con riferimento alle competenze di base e alle competenze di indirizzo 
professionalizzanti;  

✓ progettazione di incontri dedicati condotti secondo mentoring e tutoring per riflessione, confronto e condivisione di 
buone pratiche in relazione alle nuove teorie pedagogiche; rivisitazione delle progettazioni inerenti le attività curriculari, 
extracurriculari in particolare da parte delle discipline d’indirizzo caratterizzanti i laboratori adeguando metodologie e 
strategie didattiche all’uso delle nuove tecnologie  

✓ rivisitazione e condivisione collegiale di strumenti e criteri di valutazione  
✓ formazione degli Studenti sull’uso consapevole ed etico del digitale  
✓ progettazione iniziative di coinvolgimento della comunità scolastica e degli stakeholder; 
✓ proposte di Formazione Docenti, finalizzata all’acquisizione di competenze per l’utilizzo di tecnologie, di contenuti e 

applicazioni.  
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INOLTRE 
 

TENUTO CONTO delle Linee Guida per l’Orientamento e delle figure di docente Tutor e Docente Orientatore per le classi del 
triennio  
E’ essenziale DEFINIRE i criteri relativi all’attivazione, nelle classi terze, quarte e quinte, di moduli curriculari di orientamento 
formativo degli studenti, di almeno 30 ore 

______________________________ 
 

TANTO PREMESSO, 
 

SI SUGGERISCONO  
 

le aree di intervento, già contenute nel PTOF, che il Collegio Docenti dovrà tempestivamente attenzionare e ridefinire, anche 
attraverso la costituzione di apposite commissioni di lavoro: 

❖ Aggiornamento annuale 2023.24 dei Documenti strategici:  

- Rapporto di Autovalutazione RAV, se necessario ed in presenza di cambiamenti significativi per la ridefinizione delle 

priorità, dei traguardi e degli obiettivi di processo individuati per il triennio  

- Piano di Miglioramento– 2024.25 in considerazione dello svolgimento e dell’analisi degli esiti delle Prove INVALSI di 

Istituto a.s. 2022/2023  

- Analisi e definizione delle prospettive di sviluppo per la triennalità 2022-2025 della Rendicontazione sociale, 

attraverso il monitoraggio e la verifica delle attività svolte e dei risultati intermedi raggiunti  

- Aggiornamento PTOF:  

a. progettazione di moduli di orientamento formativo  

b. progettazione di moduli per l’insegnamento delle discipline STEAM  

c. aggiornamento del Piano Nazionale Scuola Digitale  

d. integrazione delle Linee guida per l’insegnamento trasversale dell’Ed. Civica  

e. progettazione di specifiche unità di apprendimento finalizzate all’acquisizione di comportamenti responsabili in 

ordine alle competenze civiche di cittadinanza  

f. progettazione di specifiche unità di apprendimento coerenti con gli investimenti del PNRR  

❖ Definizione dei criteri per lo svolgimento delle attività di recupero durante il primo periodo didattico, indicando 

modalità di organizzazione dei gruppi di apprendimento, tipologia e durata degli interventi, modalità di verifica  

❖ Integrazione dei criteri e delle modalità di valutazione degli apprendimenti alla luce delle innovazioni didattiche 

relative agli ambienti di apprendimento  

❖ Revisione dei criteri generali per l’adozione dei Piani Educativi Individualizzati e dei Piani Didattici Personalizzati per 

alunni con disabilità, DSA e BES, al fine di assicurare la piena realizzazione del progetto personalizzato anche alla luce 

delle novità normative introdotte dal Decreto Interministeriale 1 agosto 2023 n.153 - Disposizioni correttive al decreto 

interministeriale 29 dicembre 2020, n. 182, recante: «Adozione del modello nazionale di piano educativo 

individualizzato e delle correlate linee guida, nonché modalità di assegnazione delle misure di sostegno agli alunni con 

disabilità, ai sensi dell’articolo 7, comma 2-ter del decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 66 

le attività a supporto della piena funzionalità della didattica: 

❖ personalizzare e individualizzare i percorsi didattici per garantire a tutti e a ciascuno la valorizzazione delle 
potenzialità individuali 

❖ prediligere una progettazione per competenze fondata su nodi concettuali, piuttosto che una didattica di tipo 
trasmissivo-sequenziale 

❖ promuovere negli studenti lo sviluppo di competenze digitali fondamentali e, in particolare, promuovere l’educazione 
ad un utilizzo consapevole ed efficace delle tecnologie digitali 

❖ promuovere attività che integrino tecnologie e pedagogie innovative, per affiancare gli studenti nell’utilizzo e nella 
fruizione dell’ambiente formativo-comunicativo, in una visione globale dell’innovazione digitale. 

❖ garantire modalità valutative eque e di tipo formativo  
❖ promuovere la formazione del personale docente per implementare le competenze tecnologiche e le metodologie 

didattiche innovative, attraverso percorsi di sviluppo professionale che integrino le tecnologie digitali nei processi 
della scuola, sia didattici che organizzativi ed amministrativi. 

❖ rendere ancora più efficaci ed efficienti le modalità di comunicazione partecipata all’interno e all’esterno della scuola 
da parte di tutti i soggetti a vario titolo coinvolti  
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Il presente atto d’indirizzo potrà essere oggetto di revisione, modifica o integrazione qualora dovessero intervenire nuove e 
diverse disposizioni e/o condizioni. 
 

Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, è acquisito agli atti della scuola, reso noto agli altri Organi Collegiali 
competenti e pubblicato sul sito web della scuola (in Allegato al Documento principale PTOF 22.25). 
 

÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷÷ 
 

Consapevole dell’impegno richiesto al Collegio Docenti, il DS auspica che il lavoro continui a svolgersi in un clima di consapevole 
e fattiva collaborazione. Si confida, come sempre, sul sostegno a valori comuni e condivisi da parte di tutta la comunità 
scolastica 

 
 

Ceccano, 27 settembre 2023                                                                                                    IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
                                                                                                                                                      Prof.ssa Alessandra NARDONI 

                (firma autografa sostituita a mezzo stampa  
ai sensi dell’art.3 co. 2 D.Lgs. n. 39/1993)   
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